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Bilancio al 31.12.2025

Valori espressi in EURO (unita)

Stato patrimoniale attivo 31.12.2025 31.12.2024

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti - -

Parte richiamata - -
Parte da richiamare - -

B) Immobilizzazioni
I.  Immobilizzazioni Immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento - -
2) Costi di sviluppo 12.961 12.961
3) Diritti di brevetto industriale e di - -
utilizzazione di opere dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 646 646
5) Avviamento - -
6) Immobilizzazioni in corso e acconti - -
7) Altre -

II.  Immobilizzazioni Materiali
1) Terreni e fabbricati -- --
2) Impianti e macchinario - -
3) Attrezzature industriali e commerciali - -
4) Altri beni 9.520 11.900
5) Immobilizzazioni in corso e acconti -

lll.  Immobilizzazioni Finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate 10.137.793 13.518.622
b) imprese collegate - -
c) imprese controllanti - -
d) imprese sottoposte al controllo delle - -
controllanti
d-bis) altre imprese 50.000 50.000

10.187.793 13.568.622
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2) Crediti
a) verso imprese controllate
- esigibili entro I'esercizio successivo - -
- esigibili oltre I'esercizio successivo - -

b) verso imprese collegate
- esigibili entro I'esercizio successivo -- --
- esigibili oltre I'esercizio successivo -- --

c) verso controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo - -
- esigibili oltre I'esercizio successivo - --

d) verso imprese sottoposte al controllo

delle controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo - -
- esigibili oltre I'esercizio successivo - -

d-bis) verso altri

- esigibili entro I'esercizio successivo 1.310.572 --

- esigibili oltre I'esercizio successivo -- 1.310.572

1.310.572 1.310.572

1.310.572 1.310.572

3) Altri titoli - -

4) Strumenti finanziari derivati attivi - -
11.498.365 14.879.194

Totale immobilizzazioni 11.521.492 14.904.701

C) Attivo circolante
. Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo - -
2) Prodotti in corso di lavorazione e - -
semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione - -
4) Prodotti finiti € merci - -
5) Acconti - -

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita -- --
II. Crediti
1) Verso clienti
- esigibili entro I'esercizio successivo - -
- esigibili oltre I'esercizio successivo - -

2) Verso imprese controllate
- esigibili entro I'esercizio successivo - -
- esigibili oltre I'esercizio successivo -- --

3) Verso imprese collegate
- esigibili entro I'esercizio successivo - -
- esigibili oltre I'esercizio successivo - --

4) Verso controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo -- --
- esigibili oltre I'esercizio successivo - -

5) Verso imprese sottoposte al controllo delle
controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo - -
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- esigibili oltre I'esercizio successivo

5-bis) Crediti tributari
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo

5-ter) Imposte anticipate

5-quater) Verso altri
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo

Attivita finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni

1) Partecipazioni in imprese controllate

2) Partecipazioni in imprese collegate

3) Partecipazioni in imprese controllanti

3-bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al
controllo delle controllanti

4) Altre partecipazioni

5) Strumenti finanziari derivati attivi

6) Altri titoli

Attivita finanziarie per la gestione accentrata
della tesoreria

Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali
2) Assegni

3) Denaro e valori in cassa

9.998.199.478

9.998.199.478
14.436.677.441

14.400

14.400

9.998.199.478

9.998.199.478
14.436.677.441

14.400

14.400

24.434.891.319

24.434.891.319

990.000.000

990.000.000

990.000.000

990.000.000

Totale attivo circolante

25.424.891.319

25.424.891.319

D) Ratei e risconti

Totale attivo

25.436.412.811

25.439.796.020

Stato patrimoniale passivo 31.12.2025 31.12.2024
A) Patrimonio netto
| Capitale 1.500.000 1.500.000

I,
m
IV,

V.
VI

Riserva da sovrapprezzo delle azioni
Riserva di rivalutazione

Riserva legale

Riserve statutarie

Altre riserve, distintamente indicate:

- Riserva straordinaria

- Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod.Civ.

- Riserva azioni (quote) della soc.controllante
- Riserva da rivalutazione delle partecipazioni
- Versamenti in conto aumento di capitale

- Versamenti in conto futuro aumento di cap.
- Versamenti in conto capitale

- Versamenti a copertura perdite

- Riserva da riduzione capitale sociale

- Riserva avanzo di fusione

- Riserva per utili su cambi non realizzati

- Riserva da conguaglio utili in corso

100.133.565.989

100.128.499.341
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- Varie altre riserve

VII. Riserva per operazioni di copertura dei flussi
finanziari attesi
VIII. Utili (perdite) portati a nuovo

1

100.998.500.001

100.998.500.000

-1.696.399

IX. Utile (perdita) dell'esercizio -43.920
Perdita ripianata nell'esercizio -- --
X. Riserva negativa per azioni proprie in -- --
portafoglio
Totale patrimonio netto 866.390.092 869.804.260

B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) per imposte, anche differite
3) Strumenti finanziari derivati passivi
4)  Altri

24.434.876.919
69.994.000
455.162

24.434.876.919
69.994.000
455.162

Totale fondi per rischi ed oneri

24.505.326.081

24.505.326.081

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti
1) Obbligazioni
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo

2) Obbligazioni convertibili
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo

3) Debiti verso soci per finanziamenti
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo

4) Debiti verso banche
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo

5) Debiti verso altri finanziatori
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo

6) Acconti
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo

7) Debiti verso fornitori
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo

8) Debiti rappresentati da titoli di credito
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo

9) Debiti verso imprese controllate
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo

10) Debiti verso imprese collegate

77.850
9.150
87.000

46.891
9.150

56.041
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- esigibili entro I'esercizio successivo 5.950.000 5.950.000
- esigibili oltre I'esercizio successivo - -
5.950.000 5.950.000

11) Debiti verso controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo - -
- esigibili oltre I'esercizio successivo - -

11-bis) Debiti verso imprese sottoposte al
controllo delle controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo - -
- esigibili oltre I'esercizio successivo - --

12) Debiti tributari
- esigibili entro I'esercizio successivo 58.659.638 58.659.638

- esigibili oltre I'esercizio successivo - -
58.659.638 58.659.638

13) Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale
- esigibili entro I'esercizio successivo - -
- esigibili oltre I'esercizio successivo -- --
14) Altri debiti
- esigibili entro I'esercizio successivo - -
- esigibili oltre I'esercizio successivo - --
Totale debiti 64.696.638 64.665.679
E) Ratei e risconti - -
Totale passivo 25.436.412.811  25.439.796.020
Conto Economico 31.12.2025 31.12.2024
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni - -
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in - -
lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione - -
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -
5) Altri ricavi e proventi:
- contributi in conto esercizio -- -
- altri -- -
Totale valore della produzione -- -
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di - 1.036
merci
7) Per servizi 43.920 149.562
8) Per godimento di beni di terzi -- 1.726
9) Per il personale
a) Salari e stipendi - -
b) Oneri sociali - -
c) Trattamento di fine rapporto - -
d) Trattamento di quiescenza e simili - -
e) Altri costi - 139.459
- 139.459

10) Ammortamenti e svalutazioni
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a) Ammortamento delle immobilizzazioni -- -
immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni - -
materiali

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo - -
circolante e delle disponibilita liquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, - -
sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamento per rischi - -

13) Altri accantonamenti - -

14) Oneri diversi di gestione - 94.044

Totale costi della produzione 43.920 385.827
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) -43.920 -385.827

C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni:
- da imprese controllate - -
- da imprese collegate - -
- da imprese controllanti - -
- da imprese sottoposte al controllo delle - -
controllanti
- altri - -

16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- da imprese controllate - -
- da imprese collegate - -
- da imprese controllanti - -
- da imprese sottoposte al controllo delle - -
controllanti
- altri - -

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che - -
non costituiscono partecipazioni

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non -- -
costituiscono partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti:
- da imprese controllate - -
- da imprese collegate - -
- da imprese controllanti - -
- da imprese sottoposte al controllo delle - -
controllanti
- altri - -

17) Interessi e altri oneri finanziari:
- da imprese controllate - -
- da imprese collegate - -
- da imprese controllanti - -
- da imprese sottoposte al controllo delle - -
controllanti

- altri - 1.310.572

-- 1.310.572

17-bis) Utili e perdite su cambi - -
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Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 + 17 + 17bis) --

-1.310.572

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non -
costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non -
costituiscono partecipazioni
d) di strumenti finanziari derivati -
di attivita finanziarie per la gestione accentrata --
della tesoreria

19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni -

b) di immobilizzazioni finanziarie che non -
costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non -
costituiscono partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati -

di attivita finanziarie per la gestione accentrata -
della tesoreria

Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita --
finanziarie (18 - 19)

Risultato prima delle imposte (A-B+C*Dz+E) -43.920

-1.696.399

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite
e anticipate
Imposte correnti --
Imposte relative a esercizi precedenti -
Imposte differite e anticipate -
Proventi (oneri) da adesione al regime di -
consolidato fiscale / trasparenza fiscale

21) Utile (Perdita) dell'esercizio -43.920

-1.696.399

DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA
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Nota integrativa
al bilancio chiuso il 31.12.2025

Valori espressi in EURO (unita)

Premessa

Il bilancio dell'ente Fondo Nazionale per lo Sviluppo Economico, redatto secondo i principi contabili nazionali,
viene prodotto dall’Ufficio Commissariale alla Ragioneria Generale dello Stato — IGEPA per le attivita di audit
e verifica opportune.

Attivita svolte

L'ente opera nel settore della Pubblica Amministrazione.

Criteri di formazione

Il seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla
presente Nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per
gli effetti dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

Criteri di valutazione

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31.12.2025 non si discostano dai medesimi utilizzati
per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei
medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le
singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere
riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La valutazione effettuata tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo
considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non
espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle
operazioni secondo la realta economica sottostante gli aspetti formali.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.

Immobilizzazioni Immateriali
Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente
alle singole voci.
| costi di impianto e di ampliamento, i costi di ricerca, di sviluppo e di

Bilancio al 31.12.2025 Pagina 8



FONDO NAZIONALE PER LO SVILUPPO ECONOMICO

pubblicita con utilita pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il
consenso dell'Organo di controllo e sono ammortizzati in un periodo
idoneo di esercizi.

L'avviamento, acquisito a titolo oneroso, & stato iscritto nell'attivo con il
consenso del Collegio sindacale e sono ammortizzati in un periodo idoneo
di esercizi.

| diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere
dell'ingegno, le licenze, concessioni e marchi sono ammortizzati con una
aliquota annua standard.

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate con aliquote dipendenti
dalla durata del contratto.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori
e dei costi sostenuti per l'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a
riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare
rilevante.

Immateriali

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le
valutazioni effettuate trovano il loro limite massimo nel valore d'uso,
oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa.

Operazioni di locazione Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio

finanziaria (leasing) secondo il metodo patrimoniale, contabilizzando a conto economico i
canoni corrisposti secondo il principio di competenza. In una apposita
sezione della nota integrativa sono fornite le informazioni complementari
previste dalla legge relative alla rappresentazione dei contratti di
locazione finanziaria secondo il metodo finanziario. Per le operazioni di
locazione finanziaria derivanti da un’operazione di lease back, le
plusvalenze originate sono rilevate in conto economico secondo il criterio
di competenza, a mezzo di iscrizione di risconti passivi e di imputazione
graduale tra i proventi del conto economico, sulla base della durata del
contratto di locazione finanziaria (leasing).

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore
nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante
apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione le
condizioni economiche generali, di settore e anche il rischio paese.
| crediti originariamente incassabili entro I'anno e successivamente
trasformati in crediti a lungo termine sono stati evidenziati nello stato
patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di
rettifiche di fatturazione.

Ratei e risconti Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza
temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni
che ne avevano determinato liscrizione originaria, adottando, ove
necessario, le opportune variazioni.

Rimanenze magazzino Materie prime, ausiliari e prodotti finiti sono iscritti al minore tra il costo di
acquisto o di fabbricazione e il valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato, applicando il
metodo LIFO a scatti annuali.
metodo FIFO.
costo medio ponderato.
costo specifico.
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Prodotti in corso di lavorazione sono iscritti in base a
costi sostenuti nell'esercizio.

Opere e servizi in esecuzione sono iscritte in base al

metodo percentuale stato avanzamento lavori.

metodo delle commesse completate.
Il valore cosi ottenuto € poi rettificato dall'apposito "fondo obsolescenza
magazzino", per tenere conto delle merci per le quali si prevede un valore
di realizzazione inferiore a quello di costo.
Per le rimanenze, precedentemente svalutate, relativamente alle quali
sono venute meno le ragioni che avevano reso necessario I'abbattimento
al valore di realizzo, si & proceduto al ripristino del costo originario.

Titoli a reddito fisso Sono iscritti al minore tra il costo di acquisto e il valore di realizzo,
desumibile dall'andamento del mercato alla data del Bilancio.
| titoli destinati a un utilizzo non durevole da parte della societa sono stati
classificati nel bilancio in esame quali componenti dell'attivo circolante.

Partecipazioni Quelle in societa controllate e collegate e altre che si intendono detenere
durevolmente sono iscritte
al costo d'acquisto o sottoscrizione,
al patrimonio netto.

Le altre sono iscritte

al costo d'acquisto o sottoscrizione,
nel rispetto del principio del minore tra il costo ed il loro valore di mercato.
Le partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie rappresentano
un investimento permanente e strategico da parte della societa. Nell'attivo
circolante sono invece iscritte le partecipazioni che non si ritiene
costituiscano un investimento duraturo.

Azioni proprie Le azioni proprie iscritte nelle immobilizzazioni, in quanto destinate a
essere mantenute a lungo in portafoglio, sono state valutate al costo di
acquisto. Non ¢ stata effettuata alcuna svalutazione per perdite durature
di valore.

Le azioni proprie iscritte nell'attivo circolante, in quanto destinate a essere
rivendute a breve termine, sono state valutate al minore tra il costo di
acquisto e il valore di realizzo desumibile dall'landamento di mercato.

Fondi per rischi e oneri Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile,
dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili
I'ammontare o la data di sopravvenienza.
Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di
prudenza e competenza e non si &€ proceduto alla costituzione di fondi
rischi generici privi di giustificazione economica.
Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in
quanto ritenute probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza
I'ammontare del relativo onere.

Fondo TFR Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di
legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di
remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli accordi erogati,
ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza;

Imposte sul reddito rappresentano pertanto:

- gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio,
determinate secondo le aliquote e le norme vigenti;
- 'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione
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a differenze temporanee sorte o annullate nell'esercizio;

- le rettifiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto delle variazioni
delle aliquote / dell'istituzione della nuova imposta { } intervenute nel corso
dell'esercizio.

Riconoscimento ricavi | ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del
trasferimento della proprieta, che normalmente si identifica con la
consegna o la spedizione dei beni.
| ricavi relativi a lavori in corso su ordinazione sono riconosciuti in
proporzione all'avanzamento dei lavori.
| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi
vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| crediti e i debiti espressi originariamente in valuta estera, iscritti in base ai cambi in vigore alla data in cui
sono sorti, sono allineati ai cambi correnti alla chiusura del bilancio, sulla base delle rilevazioni effettuate dalla
Banca d'ltalia.

In particolare, le attivita e passivita che non costituiscono immobilizzazioni nonché i crediti finanziari
immobilizzati sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell’esercizio. Gli utili e le perdite
che derivano dalla conversione dei crediti e dei debiti sono rispettivamente accreditati e addebitati al Conto
Economico alla voce 17 bis Utili e perdite su cambi. L'eventuale utile netto derivante dall'adeguamento ai
cambi di fine esercizio delle poste in valuta concorre alla formazione del risultato d'esercizio e, in sede di
approvazione del bilancio e conseguente destinazione del risultato a riserva legale, € iscritto, per la parte non
assorbita dalla eventuale perdita d'esercizio, in una riserva non distribuibile sino al momento del successivo
realizzo. Per quanto riguarda, invece, le immobilizzazioni in valuta sono iscritte al tasso di cambio al momento
del loro acquisto o a quello inferiore alla data di chiusura dell’esercizio solo se le variazioni negative hanno
determinato una perdita durevole di valore delle immobilizzazioni stesse.

Impegni, garanzie, rischi

Gli impegni e le garanzie sono indicati nei Conti d'ordine al loro valore contrattuale.

| rischi per i quali la manifestazione di una passivita &€ probabile sono iscritti nelle note esplicative e accantonati
secondo criteri di congruita nei fondi rischi.

| rischi per i quali la manifestazione di una passivita & solo possibile sono descritti nella Nota integrativa senza
procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di riferimento. Non si tiene conto dei
rischi di natura remota.

ATTIVITA’

B) Immobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31.12.2025  Euro 13.607
(unita)

Saldo al 31.12.2024  Euro 13.607
(unita)

Variazioni Euro --
(unita)
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Totale movimentazione delle immobilizzazioni immateriali

Descrizione Valore Incrementi Decrementi Ammortamento Valore
costi 31.12.2024 esercizio esercizio esercizio 31.12.2025

Impianto e
ampliamento

Ricerca, sviluppo e 12.961
pubblicita

Diritti brevetti - -- -- - -
industriali

Concessioni,
licenze, marchi

Avviamento
Immobilizzazioni

in corso e
acconti

Altre - - - - -

13.607 13.607

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni

Il costo storico all'inizio dell'anno & cosi composto.

Descrizione Costo Fondo Rivalutazioni Svalutazioni Valore
costi storico ammortamento netto

Impianto e
ampliamento

Ricerca, sviluppo e
pubblicita

Diritti brevetti - - - -
industriali

Concessioni, 646
licenze, marchi

Avviamento
Immobilizzazioni

in corso e
acconti

Altre - - - -

Spostamenti da una ad altra voce

Nel bilancio al 31.12.2025 si & ritenuto opportuno effettuare una riclassificazione delle immobilizzazioni
immateriali rispetto al precedente bilancio, chiuso al 31.12.2025, al fine di fornire una piu trasparente e corretta
rappresentazione contabile.
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Rivalutazioni e svalutazioni effettuate nel corso dell'anno

Si indica qui di seguito la composizione delle voci Costi di impianto e ampliamento, Costi di ricerca, di sviluppo
e costi di pubblicita iscritti con il consenso del Collegio sindacale, nonché le ragioni della loro iscrizione.

Il. Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31.12.2025 Euro 9.520

(unita)
Saldo al 31.12.2024  Euro 11.900

(unita)
Variazioni Euro -2.380

(unita)

Altri beni
Descrizione Importo
11.900

Costo storico

Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti
Svalutazione esercizi precedenti
Saldo al 31.12.2024 11.900

Acquisizione dell'esercizio

Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio -2.380
Cessioni dell'esercizio

Giroconti positivi (riclassificazione)

Giroconti negativi (riclassificazione)
Interessi capitalizzati nell'esercizio

Ammortamenti dell'esercizio

Saldo al 31.12.2025 9.520

Contributi in conto capitale

A fronte del contributo si & proceduto al calcolo delle imposte differite e all'accantonamento al Fondo imposte
di una somma pari a Euro (unita) 24.434.876.919.
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lll. Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31.12.2025  Euro 11.498.365
(unita)
Saldo al 31.12.2024  Euro 14.879.194
(unita)
Variazioni  Euro -3.380.829
(unita)
Partecipazioni
Descrizione 31.12.2024 Incremento Decremento 31.12.2025
Imprese controllate 13.518.622 - 3.380.829 10.137.793
Imprese collegate - - - -
Imprese controllanti - - - -
Altre imprese 50.000 - - 50.000
13.568.622 10.187.793

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirettamente per

le imprese controllate, collegate, controllanti, altre imprese.

Crediti
Descrizione 31.12.2024 Incremento Decremento 31.12.2025
Imprese controllate -- - - -
Imprese collegate - - - -
Imprese controllanti - - - -
1.310.572 1.310.572

Nella voce crediti verso altri sono stati iscritti crediti di natura istituzionale vantati verso
Giustizia quale depositario FUG di somme di pertinenza dell'ente.

il Ministero della
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C) Attivo circolante

Prima di procedere all’analisi delle singole voci dettagliamo nel prospetto che segue la composizione e la
comparazione dell’attivo circolante nei due esercizi considerati.

Descrizione 31.12.2024 31.12.2025 Variazioni
Rimanenze - - -
Crediti verso clienti . - -
Verso imprese controllate - - -
Verso imprese collegate - - .
Verso controllanti . . -
Crediti tributari 9.998.199.478 |  9.998.199.478 -
Imposte anticipate 14.436.677.441 | 14.436.677.441 -
Crediti verso altri 14.400 14.400 -
Attivita finanziarie non immobiliz. 990.000.000 990.000.000 -
Disponibilita Liquide - - .
25.424.891.319 25.424.891.319 --
Il. Crediti
Saldo al 31.12.2025 Euro 24.434.891.319
(unita)
Saldo al 31.12.2024  Euro 24.434.891.319
(unita)
Variazioni Euro -
(unita)
Il saldo é cosi suddiviso secondo le scadenze.
Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni
Verso clienti - - -

Verso imprese controllate
Verso imprese collegate
Verso controllanti

Crediti tributari

Imposte anticipate

Verso altri

9.998.199.478

9.998.199.478

14.436.677.441 14.436.677.441
14.400 -- 14.400
9.998.213.878 -- 24.434.891.319
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lll. Attivita finanziarie

Saldo al 31.12.2025 Euro 990.000.000
(unita)
Saldo al 31.12.2024 Euro 990.000.000
(unita)
Variazioni Euro -
(unita)
Descrizione 31.12.2024 Incrementi Decrementi 31.12.2025
In imprese controllate - - - -
In imprese collegate . - - -
In imprese controllanti - - - -
Altre partecipazioni - - - -
Altri titoli - -- - -
990.000.000 990.000.000
PASSIVITA'
A) Patrimonio netto
Saldo al 31.12.2025 Euro 866.390.092
(unita)
Saldo al 31.12.2024 Euro 869.804.260
(unita)
Variazioni Euro -3.414.168
(unita)
Descrizione 31.12.2022 Incrementi al Decrementi al 31.12.2025
31.12.2023 |31.12.2024 |31.12.2025 [31.12.2023 |31.12.2024 |31.12.2025
Capitale 1.500.000 - - - - - - 1.500.000
Riserva da - - - - - - - -
sovrapprezzo
azioni
Riserve di - - - - |49.929.425 |50.062.985 | 5.066.648 -
rivalutazione 136.087.672 758 911 100.133.565.
989
Riserva legale - - - - - - - -
Riserve statutarie - - - - - - - -
Altre riserve 99.998.500. | 1.000.000. - 1 - - -- | 100.998.500.
000 000 001
Utili (perdite) portati - - - - - - - -
a nuovo
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Utile (perdita) - 640.323 49.997.641 | 1.652.479 - - - -43.920
dell'esercizio 49.999.978. 601
323
49.863.934. 866.390.092
005
Le riserve del patrimonio netto possono inoltre essere cosi classificate:
, Possibilita di utilizzazione Quota
Riserva Importo ) .
disponibile
Aumento Copertura | Distribuzione
capitale perdite ai soci
1.500.000 1.500.000

Capitale
Riserva da Sovrapprezzo delle Azioni

Riserva di Rivalutazione

Riserva Legale

Riserva per Azioni Proprie in
Portafoglio

Altre Riserve:

- Riserva straordinaria o facoltativa

- Riserva da deroghe ex art. 2423
Cod.Civ.

- Riserva azioni (quote) della societa
controllante

- Riserva non distribuibile da
rivalutazione delle partecipazioni

- Versamenti in conto aumento di
capitale

- Versamenti in conto futuro aumento
di capitale

- Versamenti in conto capitale

- Versamenti a copertura perdite

- Riserva da riduzione capitale
sociale

- Riserva avanzo di fusione
- Riserva per utili su cambi
- Varie altre riserve

Utili (perdite) portati a nuovo

100.133.565.98

100.998.500.00

100.133.565.989

100.998.500.001

Totale

Quota non distribuibile

Residua quota distribuibile

Si precisa che i costi pluriennali non ancora ammortizzati sono/non sono coperti dalle riserve esistenti nel

patrimonio netto

Il capitale sociale & cosi composto.
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B) Fondi per rischi e oneri

Saldo al 31.12.2025  Euro 24.505.326.081
(unita)
Saldo al 31.12.2024  Euro 24.505.326.081
(unita)
Variazioni  Euro --
(unita)
Descrizione 31.12.2024 Incrementi Decrementi 31.12.2025

Per trattamento di quiescenza
Per imposte, anche differite
Alfri

24.434.876.919
455.162

24.434.876.919
455.162

24.505.326.081

24.505.326.081

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. | decrementi sono relativi a utilizzi dell'esercizio

Si é ritenuto opportuno procedere alla costituzione e/o all'accantonamento a tali fondi in quanto dovuti in
ossequio al principio di sana e prudente gestione stante la pendenza del procedimento di validazione delle

imposte anticipate.

D) Debiti

Saldo al 31.12.2025

Saldo al 31.12.2024

Variazioni

Euro 64.696.638
(unita)
Euro 64.665.679
(unita)
Euro 30.959
(unita)

Prima di procedere all'analisi delle singole voci dettagliamo nel prospetto che segue la composizione e la
comparazione dei debiti nei due esercizi considerati.

Descrizione

31.12.2024

31.12.2025

Variazioni

Obbligazioni

Obbligazioni convertibili

Debiti verso soci per finanziamenti
Debiti verso banche

Debiti verso altri finanziatori
Acconti

Debiti verso fornitori

Debiti costituiti da titoli di credito

Debiti verso imprese controllate
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Debiti verso imprese collegate
Debiti verso controllanti

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza
Altri debiti

5.950.000 5.950.000 --
58.659.638 58.659.638 --
64.665.679 64.696.638 30.959

| debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi &€ cosi suddivisa.

Descrizione

Entro
12 mesi

Oltre
12 mesi

Oltre
5 anni

Totale

Obbligazioni

Obbligazioni convertibili

Debiti verso soci per finanziamenti
Debiti verso banche

Debiti verso altri finanziatori
Acconti

Debiti verso fornitori

Debiti costituiti da titoli di credito
Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate
Debiti verso controllanti

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza
Altri debiti

5.950.000

58.659.638

5.950.000

58.659.638

64.687.488

64.696.638

| "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al
momento del pagamento. |l valore nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni

(rettifiche di fatturazione), nella misura corrispondente all'ammontare definito con la controparte.

La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le passivita per
imposte probabili o incerte nellammontare o nella data di sopravvivenza iscritte nella voce B.2 del passivo

(Fondo imposte).
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Conto economico

B) Costi della produzione

Saldo al 31.12.2025 Euro 43.920

(unita)
Saldo al 31.12.2024  Euro 385.827

(unita)
Variazioni Euro -341.907

(unita)

Descrizione 31.12.2025 31.12.2024 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci - 1.036 -1.036
Servizi 43.920 149.562 -105.642
Godimento di beni di terzi - 1.726 -1.726
Salari e stipendi - - -
Oneri sociali - -- --
Trattamento di fine rapporto - - -
Trattamento quiescenza e simili - -- --
Altri costi del personale - 139.459 -139.459
Ammortamento immobilizzazioni immateriali - - --
Ammortamento immobilizzazioni materiali - - --
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -- --
Svalutazioni crediti attivo circolante - -- --
Variazione rimanenze materie prime - - -
Accantonamento per rischi - - -
Altri accantonamenti -- -- --
Oneri diversi di gestione - 94.044 -94.044
43.920 385.827 -341.907

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del
punto A (Valore della produzione) del Conto economico.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi
di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata
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utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31.12.2025 Euro --

(unita)
Saldo al 31.12.2024  Euro -1.310.572

(unita)
Variazioni Euro 1.310.572

(unita)

Descrizione 31.12.2025 31.12.2024 Variazioni

Da partecipazione - - .
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - - -
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni - - -
Da titoli iscritti nell'attivo circolante - - -
Proventi diversi dai precedenti - - .
(Interessi e altri oneri finanziari) - 1.310.572 -1.310.572
Utili (Perdite) su cambi - - .
Totale - -1.310.572 1.310.572

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Nel seguito si espone la riconciliazione tra I'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscale teorico:

Descrizione Valore Imposte
Risultato prima delle imposte -43.920 -
Onere fiscale teorico (%)
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi

Imponibile fiscale -43.920
Imposte correnti sul reddito dell’esercizio

Determinazione dell’'imponibile IRAP

Descrizione Valore Imposte
Differenza tra valore e costi della produzione -43.920
Costi non rilevanti ai fini IRAP
Ricavi non rilevanti ai fini IRAP
Onere fiscale teorico (%)
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Differenza temporanea deducibile in esercizi successivi:

Imponibile IRAP -43.920
IRAP corrente per I'esercizio

Fiscalita differita / anticipata

Ai sensi del punto 14) dell'art. 2427 del Codice civile si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita
differita e anticipata:

La fiscalita differita viene espressa dall'accantonamento effettuato nel fondo imposte.

Le imposte differite sono state calcolate secondo il criterio dell'allocazione globale, tenendo conto
dell'ammontare cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base delle aliquote medie attese in vigore
nel momento in cui tali differenze temporanee si riverseranno sulla base dell'aliquota effettiva pro tempore.
Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi
in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte
anticipate, di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate sono
indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, redatto sula scorta
della relazione accompagnatoria predisposta dall’ufficio tecnico, rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili. Si attesta che copia del relativo prospetto contabile & stata prodotta in data 26/02/2026
alla Ragioneria Generale dello Stato a cura dell’Ufficio commissariale.

FONDO NAZIONALE PER LO SVILUPPO ECONOMICO
Dipartimento della programmazione
economica e finanziaria
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